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Projeto OCB/DGRV

Objetivo
Apoio ao desenvolvimento e fortalecimento do cooperativismo

Como?
Por meio de eventos de capacitacao

Piiblico-Alvo
Presidentes, Conselheiros, Executivos e colaboradores de cooperativas

Enfase LA
Na melhoria dos processos de gestdo e governanga S

DGRV

Responsduveis e apoiadores
OCB, DGRYV, OCE e Cooperativas Centrais




Apoio especial

F ........
" 4
Assegurar a estabilidade do .poder SistenaOCB
de compra da moeda e um sistema [ = | | o
financeiro sélido e eficiente | DGRV
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Cooperacao técnica

4L
| 4

BANCO CENTRAL DO BRASIL

Acordo de Cooperaglo Técnica que entre si
celebram o Banco Central do Brasil ¢ a
Organizaglo das Cooperativas Brasileiras,
relativo a0 desenvolvimento, fortalecimento e
promogio da eficiéncia ¢ eficicia econdmica e
social do cooperativismo de crédite brasileiro,
bem como para o aperfeigoamento do
intercimbio de informagdes sobre o segmento
cooperative de crédito,

() Banco Central do Brasil, autarquia federal instituida pela Lei n® 4.595, de 31 de dezembro

de 1964, com sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, inserita no CNPI-MF sob o n° V4 L]

00038, 166/0001-05, doravante dﬂmmimulu BACEN, neste ato representado por seu Diretor

T A e T L técnica entre Banco
das Coap doravanie OCB, inscrita no CNPJ-MF

mb n" 63,057 822/0001-29, neste ato representade por seu I‘res:dem-e. Mireio Lopes de

Freitas, resolvem celebrar o presente ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA, que se
regerd pela Lel n° 8,666, de 21 de junho de 1993, no que couber, bem como pelas cliusulas ¢
condigdes seguintes:

1- DO OBIETO

CLAUSULA PRIMEIRA ~ Constitui 0 objeto do presente Acordo:

L
b} o imterciimbio de informagdes ¢ a realizagio de estudos, cventos e agdes para o O O ‘ | a | 1 ‘/. a S
aprimoraments nos processos de govemnanga e gestio das cooperativas de crédito e ao

a) 2 adogio de medidas de cooperagdio téenica que visem a desenvolver, fortalecer ¢ a
mmm.u a cmpcratwnmn de crédite brasileiro, cmm forma de contribuigio para a
izagho e ad lizagio dos servigos fi

aperfeippamente da atuagio do BACEN e da OCB com relagio aos segmentos de
mierofinangas e de crédito rural;

L ] [ ]
c) a adoglo de iniciativas que visem ao aprimoramento téenico ¢ profissional das
instituigbes integrantes do segmenmto das cooperativas de crédito, assim como —
BACEN e do OCB.

44
— SistemaOCB

CNCOOP - OCB - SESCOOP

DGRV

Ger




Parceria Internacional

DGRV.ORG

OCB.ORG.BR
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REDES COOPERATIVAS OFICINAS DE LA DGRV

ASSISTA AO VIDEO
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Expectativas
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Aproveite

N\
‘ COMPARTILHE SUAS EXPERIENCIAS

\

‘ EXPLORE A OPORTUNIDADE
|

‘ USE O PODER DO AGORA

[

‘ ASSIM E, SE LHE PARECE
/
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Performance Competitiva e
Horizonte Estratégico nas
cooperativas de crédito

Projeto OCB/ DGRV
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Roteiro

Exposicao Conclusao
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Exposicao

Projeto OCB/ DGRV
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Mercado, Estimulos e
Estratégias

Projeto OCB/ DGRV
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Serd que continua caindo?

Comportamento Taxa Selic %
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Aonde ele vai?

Variacao % Produto Interno Bruto

1990 991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201¢ 2015 2016
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Relacao perigosa

Divida Bruta/ % PIB

69,9
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Desequilibrios econOmicos

Divida Bruta (em R$ bi)

2016
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Resultado externo

SALDO DAS TRANSACOES CORRENTES

-110
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Recuperacao da balanca

Balanca Comercial

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

FONTE: IBGE - »
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Mercado de trabalho

Taxa Desemprego IBGE PNAD - variacao mensal
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Efeito cascata

Ch. devolvidos 2x em mil

2016 I —————————————————————————————.. 283
2015 I ———————————. 210
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20713 | — 210
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Agravante disparada

RECUPERACAO JUDICIAL - REQUERIDAS

2000 1863
1800

1600
1400 1287
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1000 874
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800
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FONTE: SERASA EXPERIAN

2

CCCCCCCCCCCCCCCC



Queda no crédito

RETRACAO DO CREDITO
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Meta x Inflacao

IPCA - ACUMULADO ULTIMOS 12 MESES
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Desce ou sobe?

Inadimpléncia - variacao %
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Melhorando?

Endividamento das Familias
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Como sera o amanha?

Cotacao Ddlar 3,9 3,2 3,2 3,3
Taxa Selic % 14,25 13,75 7,00 7,25
Inflacao IPCA % 10,67 6,28 3,14 4,15
PIB -3,80 -3,60 0,60 2,10

FONTE: BCB 08 set 17 @
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Reflexao

“ECONOMIA E PERSPECTIVA, NAO E UMA COISA.
VOCE AGE DE ACORDO COM O QUE VOCE PENSA QUE E REALIDADE”

Delfin Neto, 23 fev 16
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Péndulo de Newton

POLITICA

. PESSOAS
ECONOMIA EMPRESAS
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Avancando

Certo,
entendi.

Mas e as

cooperativas?




Evolucao do segmento
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Comportamento PACS — media mes

2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004 nm o025
2003
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13,08

15,42
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Comportamento Cooperativa — media mes
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Experiéncia Alema

. . | Média Ativos
Bancos A s Ativos Totais .
Comramas Ageéncias BI € / Banco Socios
Milhoes €

1970 7.096 18.339 40 6 6,2
1990 3.344 18.764 298 89 11,7
2000 1.794 17.490 535 298 15
2005 1.290 14.122 591 458 15,7
2010 1.138 13.474 707 621 16,7
2016 972 11.787 851 876 18,4

FONTE: DGRV
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Evolucgao ¢ e Participacao

Ativos

BILHOES R$
B Ativos e==9 SEFN
250
200
150 —
1243
15
’ 103,4
100 86,5
68,7
528
44,5 4
50 30,2 38,1 I I
.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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COmpaI‘atIVO = Variacao Anual

359 ATIVO TOTAL
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Evolucgao ¢ e Participacao

BILHOES R$
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COmpaI‘atIVO = Variacao Anual

PATRIMONIO LIQUIDO

-€=COOPERATIVAS #-SFN TOTAL
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Evolucgao ¢ e Participacao

BILHOES R$
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COmpaI‘atIVO = Variacao Anual

DEPOSITO TOTAL

-€=COOPERATIVAS #-SFN TOTAL
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Evolucgao ¢ e Participacao

Crédito

BILHOES R$ mm Crédito === SEN %
90 834 3
80 76,2 26
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60 /\ . 2
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COmpaI‘atIVO = Variacao Anual

CREDITO
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Analise de comportamento

Selic Média Ano x Evolucao Crédito

B Selic  e=—Coop SEFN
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Correlacao

Taxa Selic % Proporcao das fontes

Op. Crédito; 85%




Comportamento comparativo
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Intermediacao Financeira - comparativo medio

RESULTADO INTERM FINANC

B Coop mCoopb5+ mBcob5+ mBcoPr

DESP. INT. FIN. S/P 0,50 0,50 0,55
PROVISAO
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RESULTADO BRUTO
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Intermediacao Financeira - comparativo medio
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Intermediacao Financeira - comparativo medio

PROVISAO
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Intermediacao Financeira - comparativo medio

DESPESA INTERM FINANCEIRA
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Intermediacao Financeira - comparativo medio
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Varla(;aO = marco 2016 > marco 2017
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Varla(;a() = marco 2016 > marco 2017

Resultado Bruto
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Receitas x Despesas - comparativo medio

Prest. Serv. + Tarifas / Desp. Pessoal

2
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%
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Receitas x Despesas - comparativo medio

Prest. Serv. + Tarifas / Desp. Adm.

Bcos 5+ 141%

Coop 5+ 69%
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Receitas x Despesas - comparativo medio

Prest. Serv. + Tarifas / Desp. Pessoal + Adm.
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Receitas x Despesas - comparativo medio
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Receitas x Despesas - comparativo medio

Prest. Serv. + Tarifas / Desp. Adm.
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Receitas x Despesas - comparativo medio

Prest. Serv. + Tarifas / Desp. Pessoal + Adm.
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Despesas x AtivOs - comparativo medio

Desp. Pessoal / Ativos

Bcos 5+ 0,3%

Coop 5+ 0,5%
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Despesas x AtivOs - comparativo medio

Desp. Adm. / Ativos

Bcos 5+ 0,3%

Coop 5+ 0,5%

Média Coop 1,3%
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Despesas x AtivOs - comparativo medio

Desp.Pessoal + Adm / Ativos
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Despesas x AtivOs - comparativo medio
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Despesas x AtivOs - comparativo medio
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Despesas x AtivOs - comparativo medio

Desp. Pessoal + Adm. / Ativos
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Presenca...sim ou nao?

Mais de 10% do mercado Menos de 05% do mercado
[T T
Rondo6nia Acre

Mato Grosso 141 157 138 Alagoas 102 138 13

Espirito Santo 78 148 125 Amazonas 62 223 06

Parana 399 776 767 Bahia 417 597 115

Rio Grande do Sul 496 773 794 Maranhao 217 221 16 @
Santa Catarina 295 500 802 Para 144 256 33 SistemaOCB
Cerca de 08% do mercado Pernambuco L

Roraima 15 30 00

Tocantins 139 121 21

FONTE . BCB_Jun/17



Diminuicao da presenca

Dez/12  Dez/13 Dez/14 Dez/15 Dez/16 Jun/17
Quantidade Municipios 5587 5588 5588 5588 5590 5590

-
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CNCOOP - OCB - SESCOOP

I ]
~

FONTE: BCB_Jun/17



Comentarios




Entendimento fundamental

Nao se pode medir a eficiéncia de uma
cooperativa apenas com base em seus
resultados financeiros.

O objetivo delas é atender os anseios e
necessidades de seus associados.

[ Portanto, avaliar a satisfacdo dos A 4 Contudo, os indicadores econdmicos e os )
s6cios € um instrumento de resultados financeiros refletem a P %
mensuracao da eficiéncia da capacidade de gestdo e a politica de crédito SistemaOCB
\ C00perativa. da COOperativa, ContrlbUindO para medlr cwcoor»ocs—SEscoop'

\_ sua eficiéncia.




Debates

Projeto OCB/ DGRV

[

SistemaOCB

CNCOOP - OCB- SESCOOP




