
Projeto 
OCB/DGRV



Objetivo

Apoio ao desenvolvimento e fortalecimento do cooperativismo 

Como?

Por meio de eventos de capacitação

Público-Alvo

Presidentes, Conselheiros, Executivos e colaboradores de cooperativas 

Ênfase

Na melhoria dos processos de gestão e governança

Responsáveis e apoiadores

OCB, DGRV, OCE e Cooperativas Centrais

Projeto OCB/DGRV



Apoio especial

Missão

Assegurar a estabilidade do poder 
de compra da moeda e um sistema 

financeiro sólido e eficiente



Cooperação técnica



OCB.ORG.BR DGRV.ORG

Parceria Internacional



Expectativas



Aproveite

COMPARTILHE SUAS EXPERIÊNCIAS 

EXPLORE A OPORTUNIDADE

USE O PODER DO AGORA

ASSIM É, SE LHE PARECE 



Performance Competitiva e 
Horizonte Estratégico nas 
cooperativas de crédito

Projeto OCB/DGRV



Roteiro 

Exposição

Debate

Conclusão



Projeto OCB/DGRV

Exposição



Mercado, Estímulos e 
Estratégias

Projeto OCB/DGRV



Será que continua caindo?
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Aonde ele vai?
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Relação perigosa

FONTE: BCB

55,5
56,7

56

59,2

51,8 51,3

53,8

51,7

57,2

66,2

69,9

50

55

60

65

70

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Dívida Bruta / % PIB



Desequilíbrios econômicos

FONTE: BCB
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Resultado externo

FONTE: BCB
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Recuperação da balança

FONTE: IBGE
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Mercado de trabalho 

FONTE: IBGE

13,6

4

6

8

10

12

14

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Taxa Desemprego IBGE PNAD – variação mensal



Efeito cascata

FONTE: SERASA EXPERIAN
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Agravante disparada

FONTE: SERASA EXPERIAN
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Queda no crédito
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Desce ou sobe?

FONTE: BCB

0

1

2

3

4

5

Inadimplência - variação %

Pessoa física Pessoa jurídica



Melhorando?
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Como será o amanhã?

2015 2016 2017 2018

Cotação Dólar 3,90 3,25 3,20 3,35

Taxa Selic % 14,25 13,75 7,00 7,25

Inflação IPCA % 10,67 6,28 3,14 4,15

PIB -3,80 -3,60 0,60 2,10

FONTE: BCB 08 set 17



Reflexão



Pêndulo de Newton

POLÍTICA

ECONÔMIA
PESSOAS

EMPRESAS
...



Avançando

Certo, 
entendi.

Mas e as 
cooperativas?



Evolução do segmento

FONTE: BCB
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Comportamento PACs – média mês

FONTE: BCB
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Comportamento Cooperativa – média mês

FONTE: BCB
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Experiência Alemã

FONTE: DGRV

Ano
Bancos 

Cooperativos
Agências

Ativos Totais
BI €

Média Ativos 
/ Banco 

Milhões €
Sócios

1970 7.096 18.339 40 6 6,2

1990 3.344 18.764 298 89 11,7

2000 1.794 17.490 535 298 15

2005 1.290 14.122 591 458 15,7

2010 1.138 13.474 707 621 16,7

2016 972 11.787 851 876 18,4



FONTE: BCB
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Comparativo – Variação Anual

FONTE: BCB
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FONTE: BCB

BILHÕES R$ %

Evolução (R$) e Participação (%)
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FONTE: BCB
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FONTE: BCB
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FONTE: BCB
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FONTE: BCB
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FONTE: BCB
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Proporcionalmente cooperativas emprestam mais

FONTE: BCB
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Análise de comportamento

FONTE: BCB
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Correlação
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Comportamento comparativo

FONTE: BCB
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Aproximando o olhar



Intermediação Financeira - Comparativo médio

FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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Variação – março 2016 > março 2017
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Receitas x Despesas - Comparativo médio

FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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Despesas x Ativos - Comparativo médio

FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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FONTE : BCB_Mar/17
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Presença...sim ou não?

Mais de 10% do mercado

ESTADO Mun PA PAC

Rondônia 52 52 120

Mato Grosso 141 157 188

Espírito Santo 78 148 125

Paraná 399 776 767

Rio Grande do Sul 496 773 794

Santa Catarina 295 500 802

Menos de 05% do mercado

ESTADO Mun PA PAC

Acre 22 36 06

Alagoas 102 138 13

Amazonas 62 223 06

Bahia 417 597 115

Maranhão 217 221 16

Pará 144 256 33

Pernambuco 185 383 38

Roraima 15 30 00

Tocantins 139 121 21Paraíba 223 195 29

Cerca de 08% do mercado

FONTE : BCB_Jun/17



Diminuição da presença

Dez/12 Dez/13 Dez/14 Dez/15 Dez/16 Jun/17

Quantidade Municípios 5587 5588 5588 5588 5590 5590

Municípios sem agência 1919 1901 1924 1989 2008 2184

Sem agência e com PA 1762 1659 1672 1679 1636 1790

Sem agência e sem PA 157 242 252 310 372 394

Municípios com agência 3668 3687 3664 3599 3582 3406

Municípios sem dependência 149 233 241 300 352 371

FONTE : BCB_Jun/17



Comentários



Entendimento fundamental

Não se pode medir a eficiência de uma 
cooperativa apenas com base em seus 

resultados financeiros. O objetivo delas é atender os anseios e 
necessidades de seus associados.

Portanto, avaliar a satisfação dos 
sócios é um instrumento de 
mensuração da eficiência da 

cooperativa.

Contudo, os indicadores econômicos e os 
resultados financeiros refletem a 

capacidade de gestão e a política de crédito 
da cooperativa, contribuindo para medir 

sua eficiência.



Projeto OCB/DGRV
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